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De ce are nevole EnMS?

Schimba

* Daca veti face ceea ce ati facut intodeauna, velti
avea intodeauna ceea ce ai

* Atata vreme cat oamenii sunt implicati in
managementul energiel, vor exista diferente de
opinie. Cum vei alege sa determini unele
schimbari in timp ce ei vor fi in conflict sau
rezolutii, succese sau esecuri.
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Sursa Wikipedia

0'0#————100’0
¢ e Cooling Condensing
Remove 80 calories Resove: 300 csioiies Remove 540 calories
Latent heat of fusion—80 calories Latent heat of vaporization—540 calories

Source www.alchemical.org
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Care este cultura?

Cultura este orice si toate din urmatoarele:

* Modul in care se fac lucrurile in jurul valorii de
aici

* Ce este OK si ce nu este ok

* Unde noi ne situam

* La ce ora ne prezentam la lucru

* Regulile de comportament etc
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Importanta Angajamentului

Angajamentul
Managementului

Angajarea personalului

Neill Russell-Jones Managing Change
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Vigoarea domeniului de analiza .. i

imbunatitirea potentialului
semnificativ

Minimum de investitii

Instruire buna

CSR

Cresterea costului la energie

Poverty Reduction through Productive Activities ¢ Trade Capacity Building ¢ Energy and Environment



[l N
UNlDé UNITED NATIONS

w INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Schimbarea procesulul de gestionare

8 pasi a modelului de schimbare(John P. Kolter Leading
Change)

* 1.Creati un sens de urgenta

e 2.Creati suport de la influenta cheie

* 3.Creati 0 viziune a ceea ce poate fi atins

* 4 Comunicati despre aceasta viziune

* 5.Inlaturati obstacole

* 6. Creati victorii pe termen scurt

e 7.Construieste pe imbunatatiri

* 8.Fixeaza schimbari in cultura ta
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1. Crearea unui sentiment de urgenta

m Platforma Fierbinte = Factori

— Nevolie de schimbare — Reducerea costulul

— Starea de viitor mai — Emisii de carbon
buna mult mai dorita

. - — Competitie
decit cea actuala

— Modificari ale pietei

- Criza |
Cond — Securitatea
on L.Jcervea_ aprovizionarii
superioara Si - |
personalul — Ridicarea preturilor

— elc.
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2. Construiti sprijin de la puterea de
decizie chele

= Suport " Personal cheie
- Management — Puterea deciziei de
. schimbare
— Angajali
— Producere
— Despre aducerea |
oamenelor pe calea de - Calitate
aschimba ceva ~ Inginerie
— Impuls/Avant - Reprezentantii

angajatilor
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3. Crearea unel viziuni a ceea ce poate fi
atins

= Ce este posibil " Nu accepta
— Termen lung — Ei sunt diferi;
- Big Hairy Audacious Goal =~ — Este usor pentru ei
(BHAG) _ etc.
- Utilizati exemple de ex., o S

50% reduceri de emisii
realizate in alta parte

— Concurentul levier de
succes etc.

kWh of Natural Gas per annum

— Obiectivul de orientare
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4. Comunicati viziunea

" 5 de cine

— Cine ar trebui sa le
spuna

— Cind sa le comunice
— Ce este mesajul

— Unde va fi livrat

— Cine este responsabil

— Non-verbale

® Pasii Critici
— Toata lumea (SEU’s
etc)
— Cat mai curand posibil
— Viziune, tinte, politica

— Rapoarte, postere,
intalniri etc.

- Reprezentabtul
administrafiei etc,

— lesiti la dialog
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5. Inlaturati obstacole

= Care sunt barierele? ™ Care sunt solutiile?

— Nu este nevoie de — Pasul 1 sensul urgentei
schimbare — Angajament

- Prea usor — Comunicare

— Amenintat de schimbari - Negociere

— Politici - Dovedeste-le ca nu au

- Am auzit de toate Tnainte dreptate

de asta _
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6. Creati victorii pe termen scurt

= Oportunitati = \WWhat kind
- Usor de implementat — Scurgeri de aer
comprimat

— Foarte vizibile

- PIR pentru iluminat
— Impact mare

. — Reducerea zgomotului
— Investifii mici .

in sala de cazane
— Concentrati-va asupra

viedicilor — Reducerea de caldura

in zona de producere

— Cistiga in ciuda faptului

Poverty Reduction through Productive Activities ¢ Trade Capacity Building ¢ Energy and Environment



: UNITED NATIONS

Vi
UNID

w INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
%

7. Construiti pe imbunatatiri

" Planuri de acfiuni = Concentarti-va
~ Implicarea partilor asupra viziunii
Interesate

— Angajamente requlate
— Mal multe proiecte

) — Asuma-ti imbunatatiri
tehnice t t

mai mari

— Largirea echipei - Angajeaza mai mult

— Comunicare personal
— Concentrare — Comunicare continua
neancetata

— Nu este un proiect
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8. Fixeaza schimbari in cultura proprie

® Focusare impecabila
- Re - evaluarea viziuni d
— Comunicare
— Nu este un proiect

—

— Necesita de a face asta o
cultura noua

— Asigurafi trecerea la
durabilitate permanenta
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Concluzie

= Bariere -

® Pozitive

- Impactul asupra ~ Dificil
intreprinderii — Necesitati de lider

- Provocare — Oblectivul de aliniere

- Competentele — Rabdare
personalului — Comunicare

— Negocieri

— recompensare

— Distractiv
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Schimbarea de gestionare

“Acesta nu este cel mal puternic din
speciile care supravietuieste, nici cel mal
Inteligent, este cel care este cel mal
adaptabil la schimbare ”

Charles Darwin

Surse: John P. Kotter Leading Change
Neil Russell-Jones Managing Change
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